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रबल एंड मेरलंडा गेट्स फाउंडेशन और पूरी दुरनया रे रलए हम 
2022 री शु�आत एर महत्वपूर्क क्षर में रर रहे हैं। COVID 
महामारी न रेवल रई देशो ंऔर समुदायो ंरे रलये एर बडा 
झटरा रहा है बल्कि उनरा समर्कन ररने रे रलए एर मुखर 
आह्ान �माररत हुआ है, जो इससे सबसे अरिर �भारवत हुए हैं।

लाखो ंलोगो ंरी जान लेने वाले इसरे �त्यक्ष �भाव रे अलावा, महामारी रे रारर वैरविर स्ास्थ्य और 
रवरास रे के्षत्र में मंदी आई है, �रावट आई है और यहां तर रडी मेहनत से �ाप्त फायदे समाप्त हो 
गए हैं। लगभग दो दशरो ंरी अभूतपूव्क �गरत रे बाद, हमने देखा है रर लाखो ंलोग गरीबी री ल््ररत 
में वापस पहंुच गए हैं, बाल टीराररर दर में रगरावट आई है, और मलेररया से लेरर तपेरदर जैसी 
बीमाररयां रफर से बढ़ने लगी हैं। यह सब जलवायु पररवत्कन रे रारर और अरिर बढ़ गया है, 
जो ग्ामीर गरीबो ंरे रलए रवशे् �प से ररिन रहा है जो भोजन और आय रे रलए रृर् पर रनभ्कर हैं।  
और संयुक्त राज्य अमेरररा में, हमने महामारी रे रारर रशक्षा में बडे पैमाने पर रवपरीत ल््ररतयां देखी 
हैं, रजसरा �भाव अवेित, लारतनी और रम आय वाले छात्रो ंपर सबसे अरिर पड रहा है।
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इस दौरान, रई वगगों में आय और िन रे बीच असमानताएं बढ़ती जा रही हैं, और इसने परोपरार  
रे उदे्शो ंऔर भूरमरा रे बारे में उच्च आय वग्क रे �रत संदेहात्मर दृरटिरोर री जांच में योगदान 
रदया है।

ऐसी गंभीर चुनौरतयो ंरे समय, हमें स्यं से पूछना चारहए रर दुरनया भर में सररारो,ं रनजी के्षत्र और 
नागररर समाज री तुलना में हमारे जैसे फाउंडेशन री भूरमरा और मूल्य क्ा है। हमारा आंरलन और 
मूल्यांरन रैसे ररया जाना चारहए? हम खुद रो बेहतर तरीरे से रैसे जवाबदेह बना सरते हैं और यह 
सुरनरचित रर सरते हैं रर हमारा योगदान दूसरो ंरे योगदान रे सार रमल रर रैसे उपयोगी और पूरर 
बन सरता है?

आज रा रदन इस बात रे रलये महत्वपूर्क है रर हम उस अंरतम �श्न रा उत्तर रैसे देते हैं। हमें एर नए 
बोड्क ऑफ ट्र स्ी री रनयुल्क्त री घो्रा ररते हुए गव्क हो रहा है – रजस में फाउंडेशन रो अरतररक्त 
इनपुट, ररनीरतर माग्कदश्कन और भरोसेमंद रनरीक्षर उपलब्ध रराने रे रलए - गेट्स और बफेट पररवारो ं
रे बाहर रे सदस्य शारमल ररये गये हैं। रवशे् �प से, यह मानद सह-अध्यक्ष, और लंबे समय तर 
फाउंडेशन रे माग्कदश्कर बने रहे, रबल रे रपता रबल गेट्स सीरनयर, री दुखद मृतु्य और रपछले साल 
एर ट्र स्ी रे �प में लगभग 15 साल री सेवा रे बाद वारेन बफेट रे रनर्कय री �रतररिया है। लेररन 
यह रबल और मेरलंडा द्ारा रवशे् �प से उनरे तलार रो ध्यान में रखते हुए, एर स्पटि मान्यता रो भी 
दशा्कता है, रर हमारी �यव्रा रो आरार देने में मदद ररने रे रलए मजबूत, स्तंत्र आवाजो ंरो अपने 
सार जोड रर फाउंडेशन रो बेहतर सेवायें दी जायेंगगी। वे अपने सार रवरवि दृरटिरोर और रवशे्ज्ञता 
लाएंगे, जो भरवष्य में फाउंडेशन री ल््ररता और �भाव रो सुरनरचित ररने में मदद ररेंगगे।

हम इस बात पर गौरवांरवत हैं रर �ारंरभर चरर में तीन गहन ज्ञानवान और सम्ारनत व्यल्क्त हमसे 
जुडने रो सहमत हुए हैं। स््र ाइव मासीवा, मीनूश शफीर और रॉमस जे. रटएननी रे पास वैरविर व्यापार, 
परोपरार और रवरास पर �भाव रा एर अरवविसनीय ट्र ैर रररॉड्क है और उनरे बोड्क में रनयुक्त 
होने पर हम अत्यरिर उत्ारहत हैं। मुझे व्गों से उनमें से �ते्यर रे सार अलग-अलग भूरमराओ ंमें 
राम ररने रा सौभाग्य रमला है और मैं जानता हं रर वे एर ऐसी दुरनया बनाने रे हमारे सांझा रमशन 
में अखंडता और अंतदृ्करटि लाएंगे जहां �ते्यर व्यल्क्त रो स््र, उत्ादर जीवन जीने रा मौरा रमल 
सरेगा। रबल और मेरलंडा ने मुझे फाउंडेशन सीईओ रे �प में अपनी भूरमरा में बोड्क रा सदस्य बनने 
रे रलए भी रहा है। भरव�य में बोड्क रे सद्यो ंरी रुल संख्ा 9 तर पहंुच सरती है और हम रलंग, 
भौगोरलर ल््ररत और रवशे्ज्ञता रे आिार पर अपने �रतरनरित्व रो बढ़ाने रे रलये सररिय बातचीत रर 
रहे हैं।

एर वैरविर दृरटिरोर

 मैं 15 साल पहले इसी माह रसएटल में वैरविर रवरास पर रें गररित फाउंडेशन में एर नए �भाग रे रलए
 नीरत और एडवोरेसी रा नेतृत्व ररने रे रलए आया रा, रजसे फाउंडेशन रे �रत वॉरेन बफेट री
 अभूतपूव्क रवत्तीय �रतबद्धता रे बाद शु� ररया गया रा। उस समय, फाउंडेशन वैरविर स्ास्थ्य और
 अमेरररी रशक्षा के्षत्र में अपने मौजूदा राय्क रो रृर् रवरास; गरीबो ंरे रलए रवत्तीय सेवाओ;ं और जल,
  सफाई और स्च्छता सरहत नए के्षत्रो ंमें रवस्ाररत रर रहा रा।
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मैं उस समय संयुक्त राटि्र  में सात व ््क रबता रर आ रहा रा, जहां मैंगने तत्ालीन महासरचव रोफी अन्ान 
रे नेतृत्व में सहस्ाब्ी रवरास लक्ो ं(MDGs) री �स्ુरत में मदद री री। व ््क 2000 में दुरनया रे हर 
देश द्ारा अपनाए गए उन लक्ो ंने गरीबी उनू्लन, स्ास्थ्य और रशक्षा रे रलए मापीय लक्ो ंपर रें गररित 
मानवता रे रलए एर महत्वारांक्षी एजेंगडा रनिा्कररत ररया। वे और उनरे बाद रनिा्कररत ररये गये, सतत 
रवरास लक्, रववि रे सभी लोगो ंरो बेहतर जीवन �दान ररने रे रलए रववि री सामूरहर �रतबद्धता रा 
�रतरनरित्व ररते हैं। 

इसरे लक् मेरे रलए बहुत व्यल्क्तगत रे और यही रारर रा रर मैंगने फाइनेंगरशयल टाइम्स में एर पत्ररार 
रे �प में अपनी नौररी छोडने और अपने रैररयर रो एर नई रदशा में ले जाने रा फैसला ररया।

मैं रंगभेद से पीरडत रहे दरक्षर अफ्ीरा में पला-बढ़ा हं, राजनीरतर �प से सररिय रहे एर �मुख 
पररवार रा रहस्ा हं, रजसने एर वेित पररवार रे �प में और एर वेित पु�् रे �प में मुझे �दान री 
गई आरामदायर जीवन शैली और अवसरो ंसे लाभ उिाने रे सार-सार रंग रे आिार पर लोगो ंपर ररए 
गए रानूनी अपराि री लडाई लडी। एर बच्चा होने रे बावजूद भी, मैं उस मूल अन्याय रो समझता रा, 
और इसने मुझे अन्याय और असमानता से रनपटने में मदद ररने रे रलए उन लाभो ंरा उपयोग ररने 
रा अवसर रदया जो मुझे रदए गए रे। पत्रराररता में रररयर मेरा �ारंरभर शु�आती रबंदु रा, और इसमें 
रंगभेद रे ऐरतहारसर समापन और एर लोरतांरत्रर दरक्षर अफ्ीरा रे राटि्र परत रे �प में नेल्सन 
मंडेला रे चुनाव रो रवर ररना शारमल रा।

रबल एंड मेरलंडा गेट्स फाउंडेशन री ्रापना उसी व ््क हुई री, जब सहस्ाब्ी रवरास लक् (एमडीजी) 
लॉन्च ररए गए रे और वे इसी तरह रे आवेग रे परररामस्�प उत्�न हुए रे। 1990 रे दशर रे 
उत्तराि्क में, रबल और मेरलंडा रो पता चला रर रन�न आय वाले देशो ंरे लाखो ंबचे्च रोटावायरस जैसी 
रोरी जा सरने वाली बीमाररयो ंसे मर रहे रे, जो समृद्ध देशो ंमें पहले से ही समाप्त हो चुरी री।ं 
तरनीरी के्षत्र में उनरी पृष्ठभूरम ने उन लोगो ंरे रलए अवसर �दान ररने रे रलए नवाचार री शल्क्त में 
रवविास रो �ोत्ाहन रदया रा, और वे उन बािाओ ंरो दूर ररने री रोरशश ररने रे रलए उतु्र रे 
जो टीरो ंऔर उपचारो ंरो सबसे गरीब लोगो ंतर पहंुचने से रोरती री।ं िीर इसी समय, अपने स्यं रे 
शैरक्षर अवसरो ंसे हारसल होने वाले असीम लाभो ंरे �रत जाग�र होने रे रारर, उनोगंने संयुक्त राज्य 
में साव्कजरनर रशक्षा में सुिार ररने रे रलए रनवेशो ंरा एर महत्वारांक्षी राय्क शु� ररया। इस राय्करिम 
में रवशे् �प से अवेित, लारतनी और रनम्न आय वग्क रे छात्रो ंरे रलए अरिर अवसर �दान रररे हाई 
सू्ल से स्ातर ररने और बेहतर जीवन रे �प में रॉलेज री रशक्षा �ाप्त ररने पर ध्यान रें गररित ररया 
गया। 

गरीबो ंरे रलए नवाचार रा लाभ पहंुचाने रे रलए रनजी और साव्कजरनर के्षत्रो ंमें नई साझेदारी बनाने 
री फाउंडेशन री सोच जल्ी रंग लाने लगी। उदाहरर रे रलए, 2000 रे शु�आती व्गों में हम रई 
सररारो ंऔर अन्य साझेदारो ंरे सार शारमल हुए और वैक्ीन एलायंस, गावी और एड्स, तपेरदर और 
मलेररया से लडने रे रलए ग्ोबल फंड री ्रापना री - ये वे दो महत्वपूर्क पहलें री रजनसे लगभग 
6 ररोड लोगो ंरी जान बचाई जा चुरी है।

लेररन आमतौर पर ये अपवाद भी रे। व्यवहाररर �प में हमने मुख् �प से संयुक्त राज्य अमेरररा 
और परचिमी यूरोप में ल््रत भागीदारो ंरे एर छोटे समूह पर असमान तरीरे से ध्यान रें गररित ररया और 



सररारो ंरे सार सीिे जुडने या अपने राम रो एमडीजी जैसे व्यापर राय्क से जोडने री बहुत रम 
आवशरता महसूस री।

ररसी संभारवत सफल नवाचार रे बारे में हमारा उत्ाह अक्र हमें हर स्र पर सररार और 
सामुदारयर जुडाव री महत्वपूर्क भूरमरा रे राया्कन्वयन और �भाव रो हारसल ररने और बनाए रखने 
रे रलए आवशर संबंिो ंरे जरटल समूह री वास्रवरता से दूर रर देता है। यहां तर रर संयुक्त राज्य 
अमेरररा में अपने राम रे दौरान, हमें शु�आत में ही असफलतायें रमली,ं क्ोगंरर छोटे सू्लो ंरे रनमा्कर 
रे हमारे पहले बडे रशक्षा �यासो ंरे वांरछत पररराम नही ंरमले, रजसरा �ारंरभर नमूना पररयोजनाओ ंमें 
वादा ररया गया रा।

अफ्ीरा में स्ास्थ्य और रवरास रे के्षत्र में लंबे समय तर चैंगरपयन और फाउंडेशन रे एर पाट्कनर ग्ारा 
मचेल रे शब्ो ंमें, हमें उन देशो ंऔर समुदायो ंमें अन्य दृरटिरोरो ंरो “सम्ान रे सार सुनने” में बेहतर 
बनने री आवशरता है जहां हमारा राम रें गररित होता है।   

सीखना और बढ़ना

 जबरर फाउंडेशन बहुत अच्छा राम रर रहा रा, वही ंअपने रमशन रो हारसल ररने रे रलए हमें आगे
 बढ़ने री ज�रत री। मेरे रलये यह सुखद आचिय्क रा, जब मैंगने पाया रर रबल, मेरलंडा और फाउंडेशन रा
 शी ््क नेतृत्व इसरे सार और जुडने और �योग ररने रे रलए तैयार रे।

 शु�आत में यह अरनरचित रा रर फाउंडेशन बडी सहयोगी सं्राओ ंरे माध्यम से राम ररने रे बजाय
 लाभारनी देशो ंमें सार्कर �त्यक्ष राय्क रर सरता है, हमने रुछ अनुदानो ंरी जांच ररना शु� रर रदया।
 मेरी पहली बडी पहल अफ्ीरा, एरशया और लैरटन अमेरररा रे देशो ंमें स्तंत्र रवरास नीरत ररंर टैंगर
 रे रवरास रा समर्कन ररने रे रलए $40 रमरलयन री री। अन्य टीमो ंने भारत और इररयोरपया में नई
 रृर् पहल से लेरर दरक्षर पूव्क एरशया और परचिम अफ्ीरा में तंबारू रोरराम राय्करिमो ंतर, इसी तरह
रे राम रा परीक्षर और रवस्ार ररना शु� रर रदया।

 एर बार जब रबल ने 2008 में औपचाररर �प से माइरिोसॉफ्ट छोड रदया और मेरलंडा रो भी खाली
 समय रमलने लगा, तो वे दोनो ंउन देशो ंमें अरिर जाने लगे जहां हमारा राम रें गररित रा। इससे उनें राम
 रे बारे में गहराई से जानने और ्रानीय नेताओ ंसे रमलने और सीखने रा अवसर रमला।

 इसरे तुरंत बाद, उनोगंने मुझे चीन और भारत में हमारे एचआईवी रोरराम राय्करिमो ंरो पूर्करारलर
 राया्कलयो ंमें बदलने रे रलए बडी भूरमरा रनभाने रे रलए रहा, जहां रई मुद्ो ंसे रनपटना पडता रा और
 वे अफ्ीरा में अपनी मौजूदगी ्रारपत ररने रा पता लगाना चाहते रे। इन शु�आती रदमो ंसे बीरजंग
 और रदल्ी रे अलावा अबूजा, अदीस अबाबा और जोहान्सबग्क में राया्कलय ्रारपत ररए गये। रुल
 रमलारर, हमारे पास संयुक्त राज्य रे बाहर 230 से अरिर रम्कचारी हैं, रजनमें से अरिरांश अपने-अपने
के्षत्रो ंरे नागररर हैं।

 इस बीच, हम एमडीजी लक्ो ंरे सार लगातार अरिर जुडते जा रहे रे, अमेरररा, यूरोपीय और जापानी
 सहायता एजेंगरसयो ंऔर रववि बैंगर, रववि स्ास्थ्य संगिन और खाद्य एवं रृर् संगिन जैसे बहुपक्षीय
 सं्रानो ंरे सार साझेदारी रे अपने पारंपररर भागीदारी रो और गहरा रर रहे रे। आमतौर पर



 साझेदारी में, हम अपने अनुदान से �भारवत समुदायो ंरे नजदीरी लोगो ंऔर सं्रानो ंरा समर्कन
 सुरनरचित ररने रे बारे में अरिर सोचने लगे। हालांरर इनमें से अरिरांश सेवा रवतरर और समर्कन या
 एडवोरेसी रे के्षत्र में रे, लेररन इसमें अनुसंिान और रवरास भी शारमल रा, जो हमारे रनवेश रे सबसे
बडे के्षत्रो ंमें से एर है।

 उदाहरर रे रलए, हमने 14 �मुख वैज्ञारनर चुनौरतयो ंपर राय्क रो �ोत्ारहत ररने रे रलए 2003 में
 अपना ग्ैंगड चैलेंगजेज़ (Grand Challenges) राय्करिम शु� ररया, रजसे अगर हल ररया जाता है, तो
वैरविर स्ास्थ्य असमानता रो राफी हद तर रम ररया जा सरता है।

 �ारंभ में, हमने बहुत बडे अनुदानो ंरी एर शे्री बनाई जो लगभग रवशे् �प से उच्च आय वाले देशों
 में मौजूद सं्रानो ंरे पास गई। इसे और अरिर व्यापर बनाने रे रलए, हमने 2008 में ग्ैंगड चैलेंगजेज़
 एक्प्ोरेशन नामर एर नया राय्करिम शु� ररया, रजसमें रनम्न और मध्यम आय वाले देशो ंतर अरिर
 पहंुच तर पहंुचने रा �यास ररया गया। हमने यूएसएड (USAID) और रनाडा रे सार फंरडंग भागीदारी
 और अफ्ीरा, चीन व भारत में के्षत्रीय पहलो ंरी शु�आत भी री। आज, हमारी ग्ैंगड चैलेंगजेज़ फंरडंग रा
अरिरांश रहस्ा रनम्न और मध्यम आय वाले देशो ंरे शोिरता्कओ ंतर पहंुचता है।

 बेशर, एर तरह रा संतुलन होना आवशर है। यहां तर रर जब हम रवविरवद्यालयो,ं रंपरनयो ंऔर
 अनुसंिान नेटवर्क  रे माध्यम से रनम्न और मध्यम आय वाले देशो ंमें रनवेश ररने में लगातार वृल्द्ध ररते
 हैं, तो यही तथ्य सामने आता है रर वैरविर तरनीरी रवशे्ज्ञता और क्षमता रा एर महत्वपूर्क रहस्ा
 उच्च आय वग्क वाले देशो ंमें ही रह जाता है और इसी �रार, हमारे अनुदान रे सार भी बहुत रुछ ऐसा
 होता है। हालांरर, हम यह सुरनरचित ररने रे रलए अरिर चुस् और अरिर व्यवल््रत होने रे रलए पूरी
 तरह से �रतबद्ध हैं रर रम आय वाले देशो ंरो लाभ पहंुचाने रे उदे्श से संसािन उस �भाव रो आगे
बढ़ाने और बनाए रखने रे रलए के्षत्रीय और घरेलू क्षमता रो मजबूत ररने रे रलए राम ररते रहें।

अपनी भूरमरा रो पररभार्त ररना

अपनी भागीदारी में रवरविता लाना और उसे मजबूत ररना हमारे �भाव रो बढ़ाने रे रलए एर महत्वपूर्क 
रदम है, सार ही हमें अपनी सोच रो भी तेज ररने री आवशरता है रर हम सबसे अरिर �भाव रहाँ 
और रैसे डाल सरते हैं। स्ास्थ्य और रशक्षा जैसी चुनौरतयो ंसे रनपटने में रनजी या साव्कजरनर पंूजी री 
तुलना में परोपरारी पंूजी री रवरशटि भूरमरा क्ा है?

2016 में जब मैंगने चीफ स््र ेटेजी ऑरफसर रा पद संभाला, तो यही रबल रा मुख् �श्न रा और मेरलंडा 
चाहती री ंरर मैं इस पर रवचार र�ं। इसरा उत्तर देने रे रलए हमने एर नया ररनीरतर ढांचा  
रवररसत ररया जो यह रनिा्कररत ररता है रर सररारो ंरी तुलना में हम अरिर तेज़ी से आगे रैसे बढ़ 
सरते हैं और साक् आिाररत दृरटिरोरो ंरो रवररसत ररने में मदद ररने में अरिर जोल्खम उिा 
सरते हैं। इसी तरह, यह उन तरीरो ंरो रेखांररत ररता है रजनसे हम अपनी के्षत्र में नवाचार और 
रवतरर रवशे्ज्ञता रा उपयोग रर सरते हैं तारर सबसे गरीब लोगो ंरी ज�रतो ंरो पूरा ररने में 
सहायता रमल सरे।

 व्यवहाररर �प में हमारी भूरमरा इस बात रे अनुसार अलग हो सरती है, रर हमें तुलनात्मर लाभ
 रहां से हो सरता है। हमारी आंतररर ररनीरत इराई हमारी �ते्यर राय्करिम टीम रे सार रमलरर
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 बाहरी साझेदार पररदृश, मौजूदा रवशे्ज्ञता और अनुरूरलत ररनीरतयां और आंरडे रवररसत ररने रे
 रलए आवशरता और अवसर रे �मुख के्षत्रो ंरी मैरपंग ररती है, जो रिोर वार ््कर समीक्षा रे अनू�प
होती है।

 रजस तरह से हमने रोरवड संरट से रनपटने रा �यास ररया है वह एर अच्छा उदाहरर है। हमने
 जो 2 रबरलयन डॉलर से अरिर री �रतबद्धता री है, वह सररारो ंऔर रनजी के्षत्र द्ारा लगाये गए
 �रतबंिो ंरे रेवल एर छोटे से अंश रा �रतरनरित्व ररता है। हमारा लक् जहां भी संभव हो पूरर और
 सहयोगात्मर होना है। इन सबसे ऊपर, हमने अपने संसािनो ंरो यह सुरनरचित ररने पर रें गररित ररया है
रर सहायता हारशए पर ल््रत समुदायो ंतर जल् से जल् और �भावी ढंग से पहंुचे।

 फरवरी 2020 में, चीन रे बाहर COVID रे एर भी मामले री पहचान होने से पहले, फाउंडेशन में
 राम ररने वाले महामारी रवज्ञारनयो ंने समझ रलया रा रर यह एर महामारी में बदल जाएगा। इस बात
 रो जानते हुए रर उस समय रेवल दो अफ्ीरी देशो ंरे पास इस बीमारी रा परीक्षर ररने रे रलए
 उपररर रे, हमने पूरे महाद्ीप में जांच क्षमता बढ़ाने रे रलए अफ्ीरा सेंगटस्क फॉर रडजीज रंट्र ोल एंड
र�वेंगशन रो रोरवड संबंरित रई अनुदानो ंमें सबसे पहले सहायता दी।

 एचआईवी, मलेररया, पोरलयो और टीबी जैसे अन्य संरिामर रोगो ंमें अपने राम से अनुसंिान और
 रवरास में हमारे गहन ज्ञान और व्यापर भागीदारी रा लाभ उिाने री हमारी क्षमता एर �मुख संपरत्त
 रही है। हमने रनयामर अनुमोदन से पहले बडे पैमाने पर जोल्खम वाले रनमा्कर रो �ोत्ारहत ररने रे
 रलए इल्विटी पंूजी और रवत्तीय गारंटी रा उपयोग ररते हुए नए नैदारनर उपररर, उपचार और टीरो ंरे
रवरास रा समर्कन ररने वाली पररयोजनाओ ंरो सीिे रवत्त पोर्त ररया।

 नीरत रनमा्कताओ ंद्ारा रनर्कय लेने री जानरारी देने में सहायता रे रलए हमने अत्यािुरनर रोग मॉडरलंग
 में मौजूदा रनवेश रो आरर ््कत ररया। हमने COVAX री ्रापना और रवत्त पो्र ररने में मदद री
 जो COVID टीरो ंरे रलए एर समान वैरविर पहंुच �दान ररने री एर पहल है। इसी रे सार, हमने
 के्षत्रीय �यासो ंरो तरनीरी और रवत्तीय सहायता �दान री, रजनमें अफ्ीरी संघ रे नेतृत्व वाले वैक्ीन
 और रचररत्ा आपूरत्क खरीद राय्करिम और दरक्षरी अफ्ीरा में जीनोरमर सी�वोगंरसंग नेटवर्क  शारमल
 हैं, रजनोगंने बीटा और ओमाइरिोन दोनो ंवेररएंट्स रा पता लगाया। हमने बीमार रोरगयो ंरो ऑक्ीजन
 �दान ररने और टीरे री रझझर रा सामना ररने जैसे �यासो ंमें नाइजीररया से लेरर बांग्ादेश तर
रे सररारी भागीदारो ंरी एर रवसृ्त शंृ्खला रो सहयोग रदया।

 �ते्यर मामले में, हमारे रवत्तीय संसािनो ंरो हमारे द्ारा �त्यक्ष तरनीरी और ररनीरतर सलाह और
 साझेदारी द्ारा पूरा ररया गया रा। 1,700 से अरिर री संख्ा में हमारे लोग सररारी, रनजी उद्योग,
 बहुपक्षीय एजेंगरसयो,ं रशक्षारवदो ंऔर रई अन्य के्षत्रो ंसे आये हैं, गहन ज्ञान और व्यल्क्तगत व व्यावसारयर
 संबंिो ंरे एर रवसृ्त समूह रा संगम हैं। इनसे हमें भागीदारो ंरे सार रवशे्ज्ञता साझा ररने री सुरविा
और व्यवल््रत होने रा अवसर रमला है जो अंततः रनर्कय लेते हैं और लागू ररते हैं।

 हम रजन समुदायो ंपर ध्यान रें गररित रर रहे हैं उन पर �त्यक्ष और अ�त्यक्ष �प से COVID रा
 रवनाशरारी �भाव पडा है, और उनें इस ल््ररत से बाहर आने में रई साल लगेंगगे। रफर भी आशा री
 ररररें हमें रदखाई दे रही हैं। हमें लगता है रर हमारे पास रुछ के्षत्रो ंमें महामारी रे दौरान रवररसत ररए
 गए सािनो ंरा उपयोग रररे नाटरीय �प से �भाव रो तीव्र ररने री क्षमता है, रजनमें रलंर ररए
 गए रडरजटल नैदारनर परीक्षरो ंसे लेरर रम लागत वाली दवा रनमा्कर तरनीरो ंतर शारमल हैं। रवशे्



 �प से, mRNA (एमआरएनए) टीरे एर ऐसी टेक्ोलॉजी रजसमें हमने पहली बार पांच साल पहले रनवेश
 ररया रा और इसमें एचआईवी और मलेररया जैसे रोगो ंरी रोरराम रे हमारे तरीरे में बदलाव ररने री
 क्षमता है।

भरवष्य रो ओर नज़र

 रपछले साल, COVID रे �रत �त्यु�ार रे रलए अरतररक्त �रतबद्धताओ ंरे रारर, हमने $6.7 रबरलयन
 रा भुगतान ररया। इसमें हमारे ररनीरतर रनवेश रो् (Strategic Inves tment Fund) से गारंटी,
 क्षम्य ऋर और अन्य रवत्तपो्र रे और ररोडो ंडॉलर शारमल नही ंहैं, जो COVID टीरो ंरे जोल्खम
 वाले रनमा्कर जैसे �यासो ंमें सहायता ररते हैं। 21 साल पहले हमारी ्रापना रे बाद से, हमने अनुदानों
 में $60 रबरलयन से अरिर रा भुगतान ररया है। रपछले एर दशर से हर साल हमारी भुगतान रारश में
वृल्द्ध हुई है।

$50 रबरलयन से अरिर री रनरि रे सार रपछले साल, रबल और मेरलंडा री $15 रबरलयन री उदार 
अरतररक्त �रतबद्धता, भरवष्य री �रतज्ञाओ ंरी अपेक्षा और हमारे सहसं�ापरो ंरी मृतु्य रे बाद हमारी 
रनरि रो खच्क ररने री आवशरता रे सार, हम आने वाले दशरो ंरे रलए परोपरार रे के्षत्र में एर 
�मुख भूरमरा बनाए रखने रे रलए रवशे् �प से तैयार हैं।

 दान देने रा यह पैमाना रवतररत ररने रे उत्तरदारयत्व री एर गहरी भावना से जुडा होना चारहए और
 इसमें यह सुरनरचित होना चारहये रर संसािनो ंरा �बंिन यरासंभव �भावी ढंग से ररया जा रहा है।
 इसरा अर्क है रर जो मायने रखता है उस पर ध्यान रें गररित ररना – रेवल िन रो खच्क ररना ही नही ं
 बल्कि उसरा ऐसा �भाव और पररराम हारसल ररना, रजसरा आंरलन हम रजं़दरगयां बचाने और सबसे
गरीब और वंरचत लोगो ंरो उनरी पूरी क्षमता हारसल ररने रे अवसर �दान ररने रे �प में  ररते हैं।

रवरविता, समानता और समावेश रे रलए एर स्पटि और पूर्क �रतबद्धता री भी आवशरता होती है।

 फाउंडेशन द्ारा तय ररया जाने वाला यह सफर हमारे अपने रम्कचाररयो ंऔर रनवेश में रवरविता लाने
 वाली हमारी उसी �रतबद्धता पर रें गररित है। रपछले दो व्गों में, हमने इस के्षत्र में अपने सभी रायगों री एर
 व्यवल््रत समीक्षा री है, रजसमें रम्कचाररयो,ं पूव्क छात्रो ंऔर भागीदारो ंरे सववेगक्षर शारमल हैं, रजनोगंने
 हमारी ररमयो ंरो दूर ररया है और सरारात्मर उदाहररो ंरी पहचान री है। परररामस्�प, हमने
 अब एर साव्कजरनर डीईआई �रतबद्धता ररन (DEI commitment s tatement) रो अपनाया है 
 और आंतररर और बाहरी �प से अपने �भाव रो बढ़ाने रे रलए िोस योजनाओ ंरी एर शंृ्खला तैयार
 री है। मैं जानता हं रर हमें अभी भी एर लंबा रास्ा तय ररना है, लेररन मुझे रवविास है रर हम सुिार
जारी रखने रे बारे में अरिर रवचारशील और अरभ�ेररत हैं।

 जब मुझे पहली बार सीईओ रनयुक्त ररया गया रा, तो मैं वॉरेन रे सार दोपहर रा भोजन ररने रे रलए
 रवमान से ओमाहा गया रा। उनोगंने मुझे जो सलाह दी, उनमें से अपनी मूल बातो ंरो याद रखना शारमल
 रा। यह वारेन रा यह बताने रा तरीरा रा रर मैं उन तीन सदाबहार खतरो ंसे साविान रहं, रजनरा
सामना सभी बडे संगिन ररते हैं: अहंरार, नौररशाही और आत्मसंतुरटि।

https://sif.gatesfoundation.org/
https://www.gatesfoundation.org/about/careers/culture-and-values/dei-commitment-statement
https://www.gatesfoundation.org/ideas/articles/warren-buffett-philanthropy


 ऐसे अव्रा में जहां भागीदारो ंऔर अनुदेरययो ंरो शायद ही रभी महत्वपूर्क �रतररिया देने रे रलए
 �ोत्ारहत ररया जाता है, वहां हमारे जैसे रमशन संचारलत फाउंडेशन द्ारा अनजाने में आत्म �रत�रनत
 रक्ष बनाना बहुत आसान हो जाता है जो हमारी असफलताओ ंसे समन्वय रर लेता है और सफलताओं
 रो बढ़ा-चढ़ा रर रदखाता है। नतीजतन, यह परोपरार री भूरमरा रे बारे में संदेह उत्न् ररने में
 योगदान देता है और इससे वास्व में फर्क  पडता है।

 इन समस्याओ ंसे बचने रा रोई आसान उपाय नही ंहै। इसरे रलए रनरंतर समीक्षा री आवशरता
 होती है - सररिय �प से रवरवि लोगो ंसे रचनात्मर आलोचना रे �रत खुला रहना, पारदशनी �प से
 अपनी आंतररर और बाहरी समीक्षा �ररियाओ ंरा उपयोग रररे उन के्षत्रो ंरो रडाई से �ाररमरता
 देना जहां हमारा संभारवत �भाव सबसे बडा अरिर है, रें गगने री �ररिया रा रवरोि ररना, और लगातार
रें गररित रहना।

 रबल और मेरलंडा रे महान व्यल्क्तगत गुरो ंमें से एर - और एर �मुख रारर रजसरे रारर मैंगने अपने
 रररयर रा बडा रहस्ा गेट्स फाउंडेशन रो समरप्कत ररया है – वह है अपने रवचारो ंरो बदलने री
 उनरी आरांक्षा। यह रवशे् �प से तब सत्य होता है जब आर ््कर �मार हमारे राम रे माध्यम से
 रजं़दरगयो ंरो बचाने और सुिारने रे अरिर �भावी तरीरो ंरी संभावना सामने लाते हैं। जब हम जोल्खम
  भरे दांव लगाते हैं, तो यह रनरचित �प से उनमें से रुछ असफल होगंगे। लेररन अरिर �रढ़वादी बनने री
 बजाय, रबल और मेरलंडा ने तेजी से रवफल होने, सीखने और सुिार ररने रा रास्ा  चुना है। हमारे रृर्
 रवरास राय्करिम रे रहसे् रे �प में लैंगरगर समानता से लेरर K-12 रशक्षा तर और जलवायु अनुरूलन
 रनवेश तर, उनोगंने बार-बार नए दृरटिरोरो ंरो स्ीरृरत दी है और �मारो ंरे आिार पर पुरानी सोच
 रो �ाररमरता से हटाया है। वे और मैं सररिय �प से अपने नए बोड्क रे सदस्यो ंसे इस तरह री आशा
 ररेंगगे तारर हमें और अरिर दृढ़ और रें गररित होने में मदद रमल सरे तारर हम अपने रमशन रो पूरा
रर सरें  और वॉरेन द्ारा इंरगत री गई �परेखाओ ंसे बच सरें ।

 एर रम्कचारी रे �प में अपना 16वां व ््क, सीईओ रे �प में अपना तीसरा, और बोड्क रे सदस्य रे �प
 में अपना पहला व ््क शु� ररने पर, मैं पहले से रही ंअरिर आविस् हं, रर एर बेहतर, रनष्पक्ष दुरनया
 बनाने में मदद ररने रे रलए रबल एंड मेरलंडा गेट्स फाउंडेशन री एर अनूिी भूरमरा है। मेरा यह
 भी मानना है रर रपछले दो दशरो ंमें, अपने सं्रापरो ंऔर सहअध्यक्षो ंरी आ�चय्कजनर �रतबद्धता
 और अपने रम्कचाररयो ंरे जुनून और अपने भागीदारो ंरे समर्कन रे सार, हमने जो रवशे्ज्ञता और
रवविसनीयता बनाई है - उस रा अर्क है रर चुनौरतयो ंरे बावजूद, हमारा सव्कशे्ष्ठ व�त हमारे सामने है। 
मैं आने वाले व्गों में यह जानरारी देने रे रलए उतु्र हं, रर हम रैसा राम रर रहे हैं।
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